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Produktion lauft automatisch

Investition: Junghans ma

£

Hirschhagen — Thre Produkti-

onshalle unterscheidet sichauf

den ersten Blick von anderen

Produktionsstitten. Denn der /f;

Mittelgang der Halle ist unge-
wohnlich breit und scheinbar
leer. Erst auf den zweiten Blick
fallen die kleinen gelb-schwar-
zen Stationen auf, mit gelben
Leuchten an der Front, die auf
weifl-schwarzen Linien fahren.
Diese sogenannten Weasel
sind ein wichtiger Bestandteil
der Automatisierung der Pro-
duktion, die die Firma Jung-
hans in den vergangenen Jah-
ren realisiert und dafiir neun
Millionen Euro investiert hat.
In der Hirschhagener Firma
von Martina und Klaus Jung-
hans gibt es 45 SpritzgieRma:
schinen. Damit stellen sie indi-
viduelle Verpackungen, Ver-
schliisse, Deckel und Behélter
aus Kunststoff her. Mitarbeiter
zu finden, gestaltete sich aber
imimer schwieriger, schon seit
den 2010er-Jahven, wie der In-
genieur fur Kunststofftechnik,
Klaus Junghans berichtet. Ein
Teil des Problems ist, dass das
Unternehmen nicht an den 6f
fentlichen Nahverkehr ange-
" schiossen ist. Da ein Umzug
auch aufgrund der in Hirschha-
. gen getatigten Investitionen
keine Option fiir die Inhaber
war, entschieden sie sich statt-
dessen, ihre Fertigung weitest-
gehend zu automatisieren.
Dafiir bauten sie eine neue
Werkhalle. ,,Um die Baugeneh-
migung zu bekommen, muss-
ten wir auch eine neue Strafle
bauen*, sagt Martina Junghans.
In der neuen Halle war dann
der Einsatz eines fahrerlosen
Transportsystems, der soge-
nannten Weasel, moglich. Die
fahren Kartons zu den Produk-
tionsmaschinen und volle Kis-
ten in das Lager und zur Verpa-
ckung. Uber W-Lan erhalten sie
von den SpritzgieRmaschinen
Informationen, wann ein neu-
erKarton bendtigt wird und wo
der volle hingebracht werden
soll. Dafiir wurde am Anfang
ein Etikett mit Barcode am Kar-

Martina und Klaus Junghans haben in Hirschhagen neun Millio-

nen Euro in ihr Unternehmen investiert, um die Produktion zu

automatisieren.

ton angebracht, wodurch das y

System weiR, was in den Kar-
ton soll und zu welchen Statio-
nen er gebracht werden soll.
Finige Kunden wiinschen,
dass ihre Deckel in den Kartons
gestapelt werden: Dann iiber-
nimmt auch das ein Roboter.
,Wiirde das ein Mitarbeiter ma-
chen, wiirden wir ab der ersten
Minute Verlust machen*, sagt
Klaus Junghans. Ein Deckel
kostet den Kunden nur einige
Cent. Ohne Menschen geht es
dennoch nicht: Die Maschinen
miissen mit dem Rohmaterial
befiilit werden, Werkzeuge
ein-und ausgebaut sowie getei-
nigt und gewartet und die Pro-
duktion tiberwacht werden. So
beschaftigen Junghans 65 Mit-
arbeiter und sind weiterhin auf
der Suche nach neuen Mitar-
beitern. Automatisiert ist auch
das Hochlager: Ein Roboter la-
gert die Kartons im 23-Meter
hohem Regal ein und holt sie
bei Bedarf auch wieder raus,
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um sie an den Versand weiter-
zuleiten. Dort macht eine Ma-
schine sie transportfertig. Eine
Tiicke der Technik: Der Lager-
roboter fransportiert nur ein-
wandfreie Karton. Ist einer be-
schadigt, muss er von einem In-
dustriekletterer aus dem Regal
geholt werden.

Trotz der Vorteile war die
Umstellung auf die Weasel
nichteinfach fiir das Unterneh-
‘men. ,Wir mussten unseren
Mitarbeitern massiv abgewoh-
nen, einen Karton zu positic-
nieren®, sagt Martina Jung-
hans. Denn das gehorte bisher
zu ihren Aufgaben. Wenn sie
aber einen leeren Karton von
einem Weasel nehmen und an
eine Maschine stellen, hatte
der schon einen Barcode fiir ei-
nen anderen Deckel aufgek-
lebt. So wiirde dann aber der
falsche Deckel beim Kunden
landen. Im ersten Jahr sei das
circa100 Mal passiert, sagt Mar-
tina Junghans.

Ausgezeichnet fiir Sauberkeit

Hirschhagen ~ Martina (63)
undKlaus (62) Junghans fiihren
ihr Unternehmen in der fiinf-
ten Generation. 1876 griindete
Christoph Junghans die Firma
in GroRalmerode, die zunéchst
aus Ton GefiRe herstellte. Als
der Betrieb aber nach 75 Jahren
abbrannte, zog die Familie
nach Hirschhagen und baute
dortdasUnternehmen neu auf.
Damals setze Klaus Junghans.
Grofvater auf Bakelit statt auf
Ton. Der Vater von Klaus jung-
hans wechselte erneut: von Ba-
Kkelit, was ein Duroplast ist, auf’
Thermoplast.

Duroplast bedeutet, dass aus
zwei Stoffen ein neuer ent
steht. Thermoplast hingegen
istein Stoff, dererwéarmtund in
Form 'gepresst wird, erklart
Chemieingenieurin ~ Martina
Junghans. ,Der Vorteil von
Thermoplast ist, dass er belie-
big oft wiederverwendbar ist*,

. sagiMartina Junghans.

Heute haben sich Junghans
auf Deckel und Verschiiisse fiir
Lebensmittelverpackungen
spezialisiert. Diese werden ei-
gens fiic den Kunden entwi-
ckelt. Dafiir haben Junghans
auch einen eigenen Werkzeug-
batu. Beispielsweise wollte ein
Kunde fiir seinen Puderzucker
eine Losung, damit der Zucker
immer als feiner Staub gestreut
werden kann. Nach dem Voi-
bild einer Pfeffermiihle entwi-

ckelte Klaus Junghans dafiir ei-
nen Verschluss.

Besteht ein Deckel aus meh-
reren Einzelteilen, muss er so
konstruiert werden, dass ein
Roboter ihn montieren kann,
erklart Klaus Junghans. ,Vor 60
Jahren wurde das noch in
Heimarbeit gefertigt", sagt

Martina junghans und ergénzt:
4Heuteistdasaus hygienischen
Griinden strengstens verbo-
ten.

Die Hygienevorgaben fiir die
Produktion der Deckel sind

b et
Die automatisierte Produkti-
on hilft bei der Einhaltung der
hohen Hygienestandards,
denn soist jeder Schritt digital
hinterlegt und nachvollzieh-
bar. FOTO: EVELYN LUDOLPH

sehr streng. Beispielsweise darf
sich in den Mitarbeiterumklei-
derdaumen kein Glasspiegel be-
finden. Solite der zerbrechen
und ein Mitarbeiter an der Klei-
dung einen Splitter in die Pro-
duktion tragen, kénnte dieser
an einem Deckel haften biei-
ben und letztendlich im Le-
bensmitte] des Endverbrau-
chers landen.

Um ihren Kunden zu bewei-
sen, dass sie sich an diese stren-
gen Vorgaben halten, miissen
sich Junghans jedes Jahr nach
dem BRC-Standard fiir Lebens-
mittelsicherheit zertifizieren
lassen. 64 Seiten Standard miis-
sen sie dafiir einhalten. Im ver-
gangenen Jahrgab es die beson-
dere Herausforderung, dass der
Priifer innerhalb von vier Mo-
naten ohne Termin kommen
wollte. Steht er dann vor der
Tiir, muss er innerhalb von 30
Minuten Zugang zur Hygiene-
zone haben. ,Wir waren sehr
aufgeregt®, erinnert sich Marti-
nafunghansandenTag.

Und dann kam die Uberra-
schung: Sie erreichen nicht nur
ihr bestes Ergebnis bisher, son-
dern mit AA+ auch die hochst-
mogliche Zertifizierung. ,Der
Priifer meinte, er habe auRer-
halb von Japan noch nie so ei-
nen sauberen Betvieb gese-
hen*, berichtet die Chemiein-
genieurin. elu
junghans.ag

chen Unternehmen zukunftssicher

Ein Weasel holt einen Karton vom automatischen Kartonauf-

steller ab. Als Nachstes wird er mit einem Barcode versehen

und zur Produktionsmaschine gebracht.

Eine weitere Schwierigkeit
gibt es mit den Weaseln: ,In-
zwischen ist bestimmt jeder
Mitarbeiter mindestens einmal
dariiber gefallen*, sagt Martina
Junghans. Die Gerdte hitten
zwar Sensoren und wiirden
halten, wenn sich jemand im
Weg befindet. ,Was uns aber
nicht bewusst war, ist, wie oft
wir unbewusst kleine Riick-
wartsschritte machen. Inzwi-
schen kénnten sich die Mitar-
beiter aber nicht mehr vorstel-
len, die Kisten wie frither zu
tragen. Die Automatisierung
hat dabei langer gedauert, als
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geplant. ,Wir dachten, wir sind
nach zwei Jahren fertig“, sagt
Klaus Junghans. Inzwischen
sind es fiinf Jahre und sie sind
noch nicht fertig. Im vergange-
nen Jahrsind aber grofie Schrit-
te geschafft worden. Kleinere
Handgriffe fehlen noch. Hat
frither beim Einrdumen der
Deckelin dieKiste ein Mitarbei-
ter die Qualitat tiberpriift, wiir-
de dies nun fehlen. Dazu wol-
len Junghans eine Endkontrol-
le durch eine Kamera einfiih-
ren, bei der ein Foto mit einem
Bild aus der Datenbank abgegli-
chen wird. Zudem haben die

Deckel in den Kisten in der Re-
gel einen Schiittkegel. Wenn
die Kisten geschlossen werden,
wiirde der Kistendeckel gegen
die Fillung driicken. Wie sie
das abstellen kénnen, wissen
Junghans noch nicht. Aktuell
muss ein Mitarbeiter einen
priifenden Blick in jeden Kar-
ton werfen und diesen gegebe-
nenfalls einmal riitteln, um
den Schiittkegel einzuebnen.
Mit der Automatisierung der
Produktion rechneten Jung-
hans eigentlich mit einem ver-
starkten Interesse von jungen
Bewerbern, die die Technik da-
hinter verstehen und steuern
wollten. In dieser Hinsicht wur-
den sie enttduscht. Stattdessen
sagten eher ihre dlteren Mitar-
beiter ,das wollte ich schonim-
mer mal haben“ und zeigten
Interesse an Programmierkur-
sen. EVELYN LUDOLPH



